e DEEP DIVE : TURKISH AIRLINES Demonstrations-Edition 2026

I 7 Rivalerra
L J4 Consulting

EXECUTIVE INTELLIGENCE - DEEP DIVE

Vom Hub zum Superconnector

Wie Turkish Airlines zum globalen Superconnector wurde — und wie der
Konzern die 2033-Strategie angeht

Benannter Demonstrationsfall auf Basis ausschlieBlich &ffentlich verfUgbarer Daten — kein reales
Mandat. Deep-Dive-Edition: Tiefenanalyse mit aus der Analyse abgeleiteten
Handlungsempfehlungen; eigenstdndige Strategieentwicklung bleibt Advisory.

PAKET Deep Dive

BRANCHE Aviation / Netzwerk-Airlines

FALL-TYP Benannt (6ffentliche Quellen)

GEGENSTAND Turkish Airlines — Superconnector-Modell
DELIVERABLE-LOGIK Deep Dive = abgeleitete Ansatzpunkte

ERSTELLT VON Rivalerra Consulting — Aviation & Mobility Intelligence

OFFENTLICHE QUELLEN
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KAPITEL 01 - MANAGEMENT SUMMARY

Executive Briefing

KERNAUSSAGE
Turkish Airlines hat sich in einem Jahrzehnt vom regionalen Hub zum weltweit
netzbreitesten Superconnector entwickelt — die Wachstumsgeschichte ist

auBergewohnlich, doch Wahrungsschwdche und der geplante Kapazitdtssprung bis
2033 setzen die Ertragsqualitét unter Spannung.

Kennzahlen (Geschdftsjahr 2025)

92,6 Mio 358 241 Mrd$ 832%

I(D]A)SSAGIERE (+8.8 %) gE}LE IN 1317 LANDERN UMSATZ (+6.3 %) (1) LOAD FACTOR (1)

Executive Summary

Der Erzdhlbogen fuhrt von Vergangenheit Uber Gegenwart zur Zukunft:

Der Aufstieg ist beispiellos. Von 48 Mio. Passagieren (2013) auf 92,6 Mio. (2025, +8.,8 %) — getragen
von Istanbuls Geo-Vorteil und einer Netzbreite von 131 L&ndern und 358 Zielen (Guinness-Rekord)

Der Ertrag ist stark, aber FX-belastet. 24,1 Mrd. § Umsatz (+6,3 %) und 2,9 Mrd. § Nettogewinn
stehen einem Gewinnrickgang von -15,1 % gegenuber, ausgeldst durch die TRY-Schwdéche @ —
Wachstum ja, Ertragsqualitdt unter Druck.

Die Zukunft ist ein KapazitGtssprung. Das 2033-Ziel von Uber 800 Flugzeugen und ~170 Mio.
Passagieren ist ambitioniert und tragt zugleich Finanzierungs- und Klumpenrisiko

Vier Ansatzpunkte ergeben sich unmittelbar aus dem Lagebild: Hub-Konnektivitdt,
FX-Absicherung, Fracht-Skalierung und disziplinierter Flottenaufbau. Sie sind als aus
dem Deep Dive abgeleitet gekennzeichnet — eine eigensténdige
Strategieentwicklung bleibt Gegenstand eines Advisory-Mandats.

KAPITEL 02 - VERGANGENHEIT

Der Aufstieg zum Superconnector

Die Transformation von Turkish Airlines ist geografie- und netzgetrieben. Istanbuls Lage im Schnittpunkt
zwischen Europa, Asien und Afrika erlaubt es, einen GroBteil der Weltbevolkerung binnen eines Vier-
Stunden-Radius zu erreichen — die strukturelle Grundlage des Superconnector-Modells.
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Auf dieser Basis wuchs das Passagieraufkommen von 48 Mio. (2013) auf 92,6 Mio. (2025) — eine
Verdopplung in gut einem Jahrzehnt. Die Netzbreite von 131 Ldndern und 358 Zielen ist weltweit
fuhrend und Guinness-verburgt @,

Wachstumspfad im Uberblick

Dimension Wert Quelle Einordnung

Passagiere 2013 48 Mio. 0 Ausgangspunkt

Passagiere 2025 92,6 Mio. (+8,8 %) 6L nahezu verdoppelt
.. - P weltweit fuhrend

Lénder / Ziele 131/ 358 (Guinness)

Load Factor 2025 83.2 % (intl. 82,9 %) 0 hohe Auslastung

Tabelle 1 — Wachstumspfad und Netzbreite, &ffentlich berichtete Werte.

ERKENNTNIS
Der Aufstieg ist kein Preis-, sondern ein Netz- und Geografieeffekt. Die Netzbreite ist
der schwerste Wettbewerbsvorteil und die belastbarste Starke des Modells.

KAPITEL 03 - GEGENWART - ERTRAG

Starkes Wachstum, belasteter Gewinn

Die Gegenwart zeigt ein Spannungsfeld: Der Umsatz stieg 2025 auf 24,1 Mrd. $ (+6.3 %), doch der
Nettogewinn von 2,9 Mrd. §$ liegt =15,1 % unter dem Vorjahr. Ursache ist im Wesentlichen die
Schwdche der turkischen Lira, die auf die Kostenbasis und die Bilanzumrechnung durchschlagt ©.

Ein struktureller Ertragshebel ist die Fracht: 2 Mio. Tonnen (2024, +20,6 %) machen Turkish Cargo zu
einem der schnellstwachsenden Frachttrdger — ein Puffer gegen die Zyklik des Passagiergeschdfts @

Kennzahl Wert (FY2025) Quelle Charakter

solide
Umsatzdynamik

Umsatz 241 Mrd. § (+6,3%)  ©

FX-bedingter

A _ [o) )

Nettogewinn 29 Mrd. §$ (15,1 %) Fteraea
Load Factor 83.2% o hohe Effizienz
Fracht (2024) 2 Mio. t (+20,6 %) m Erfragshebel &

Puffer
Tabelle 2 — Ertragslage; TRY-Effekt als Befund gekennzeichnet, nicht gegldttet.

DATENTRANSPARENZ

Die Passagierzahl 2024 divergiert je Quelle (83.4 vs. 85,2 Mio.) und wird als Befund
ausgewiesen. Der Wettbewerbsvergleich erfolgt auf Marken-, nicht auf
Konzerngruppenebene.
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KAPITEL 04 - GEGENWART - WETTBEWERB

An der Spitze der Einzelmarken

Im Vergleich der Einzelmarken fuhrt Turkish Airlines das Feld der globalen Netzwerk-Carrier nach
Passagieren an. Der Abstand zu den Golf- und europdischen Wettbewerbern ist erheblich und
unterstreicht die Reichweite des Netzes.

Passagiere

Airline (Einzelmarke) (FY2024/25) Quelle Befund
. L . netzbreiter

Turkish Airlines 92,6 Mio. Marktfahrer

Emirates 54 Mio, SliErlio,
Langstrecke

British Airways 46 Mio. europcuscher Netz-
Carrier

Qatar Airways 43 Mio. Golf-Hub

Air France 41 Mio. europdischer Netz-

Carrier

Tabelle 3 — Wefttbewerb auf Einzelmarken-Ebene; Konzerngruppen (z. B. Lufthansa Group) separat zu betrachten.

Die FUhrung gilt fUr die Einzelmarke. Konzerngruppen sind eine andere
Vergleichsklasse — der Befund wird ausdricklich auf Markenebene verankert, um
Begriffsscharfe zu wahren.

KAPITEL 05 - ZUKUNFT - 2033

Der KapazitGtssprung und seine Risiken

Die Zukunft ist ein bewusst geplanter Kapazitdtssprung. Bis 2033 strebt der Konzern Uber 800 Flugzeuge
und rund 170 Mio. Passagiere an — nahezu eine Verdopplung gegenuber heute @, Diese Werte sind
ZielgréBen des Unternehmens, keine Ist-Zahlen, und werden als solche gekennzeichnet.

Der Sprung tragt zwei Risiken: ein Finanzierungsrisiko (Flottenkapital in einem FX-volatilen Umfeld) und
ein Klumpenrisiko (Abhdngigkeit von Istanbul als Single-Hub und von wenigen Flugzeugmustern).
Beide sind aus dem Lagebild ableitbar und im Ansatzpunki-Set adressiert.

Der 2033-Plan ist ambitioniert und konsistent mit dem Superconnector-Modell — sein
Erfolg héngt an Finanzierungsdisziplin und der Beherrschung des Klumpenrisikos, nicht
am Nachfragepotenzial.

KAPITEL 06 - ABGELEITETE ANSATZPUNKTE

o
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Vier Ansatzpunkte aus dem Deep Dive

Die folgenden vier Ansatzpunkte ergeben sich unmittelbar aus der Analyse. Sie sind ausdrtcklich als
aus dem Deep Dive abgeleitet gekennzeichnet — die Ausarbeitung zu einer eigenstdndigen
Strategie bleibt Gegenstand eines Advisory-Mandats.

Ansatzpunkt Begriindung aus der Analyse Bezug

Geo-Vorteil ist der schwerste
Hub-Konnektivitat sichern Vorteil — Slot- und Kap. 02
Transferqualit&t schutzen

TRY-Schwdche drickt Gewinn

FX-Absicherung ausbauen Z15,1 % trotz Umsatzplus Kap. 03
o)
Fracht skalieren +20.6% Wochgfum ol§ Puffer Kap. 03
gegen Passagier-Zyklik
Flottenaufbau disziplinieren A0S pting) iy e TS UG- Kap. 05

und Klumpenrisiko

Tabelle 4 — Aus dem Deep Dive abgeleitete Ansatzpunkte, keine eigenstdndige Strategieentwickiung.

. Turkish Airlines hat den Markt der Reichweite gewonnen — die ndchste Etappe
entscheidet sich an der Erfragsqualitdat, nicht an der NetzgréBe. *
— Rivalerra Consulting, Aviation & Mobility Intelligence

DEEP-DIVE-DISZIPLIN
Diese Ansatzpunkte verdichten die Analyse zu konkreten Hebeln, ohne sie zu einer
Gesamtstrategie auszuarbeiten. Die strategische Priorisierung und
Umsetzungsplanung wdre der Leistungsumfang eines Advisory-Mandats.

KAPITEL A - ANHANG & QUELLEN

Anhang

Methodik

Der Deep Dive analysiert das Superconnector-Modell entlang eines Vergangenheit-Gegenwart-
Zukunft-Bogens und trianguliert ausschlieBlich 6ffentlich verflgbare Quellen (Investor Relations,
Branchenanalysen, Netz- und Flottendaten). Divergierende Drittangaben (u. a. Passagierzahl 2024)
werden als Befund gekennzeichnet, nicht geglattet; der Wettbewerbsvergleich erfolgt auf Marken-,
nicht Konzerngruppenebene; 2033-Werte sind ausgewiesene ZielgréBen. Das Deep-Dive-Paket liefert
die Faktengrundlage und kompakte, aus der Analyse abgeleitete Ansatzpunkte — eine
eigenstandige Strategieentwicklung bleibt Advisory.

Quellen

® THY Investor Relations, AGBI, HUrriyet — Geschdftszahlen FY2025, Fracht.
@ Wikipedia, Planespotters, Statista — Flotte, Netzbreite, Guinness-Rekord.
© THY IR, Skift, Travel And Tour World — 2033-Strategie (ZielgréBen).

@ eTurboNews, IATA, Branchenanalysen — Wettbewerb auf Markenebene.
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HINWEIS

Offentlich verflgbare Tiefenanalyse eines benannten Unternehmens; keine
vertraulichen Daten. Divergierende Drittangaben als Befund gekennzeichnet;
Wettbewerb auf Markenebene; 2033-Werte sind ZielgréBen. Deep-Dive-Deliverable
— abgeleitete Ansatzpunkte, keine eigenstdndige Strategie. Stand: Juli 2026.
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