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Standortbestimmung eines
Markifuhrers

OpenAl im Al-Foundation-Model-Markt, Mitte 2026

Benannter Demonstrationsfall auf Basis ausschlieBlich &ffentlich verfUgbarer Daten — kein reales
Mandat. Insight-Edition: verdichtete Erkenntnis, keine Handlungsempfehlung.

PAKET Insight

BRANCHE Al & Foundation Models

FALL-TYP Benannt (6ffentliche Quellen)

GEGENSTAND OpenAl — verdichtete Standortbestimmung
DELIVERABLE-LOGIK Insight - Erkenntnis, keine Empfehlung

ERSTELLT VON Rivalerra Consulting — Technology & Al Intelligence
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KAPITEL 01 - MANAGEMENT SUMMARY

Executive Briefing

KERNAUSSAGE
OpenAl fuhrt den Consumer-Markt far generative Kl nach Reichweite und
Umsatzdynamik klar an — finanziert diese Fuhrung jedoch mit einem der héchsten

Verlustniveaus der Technologiegeschichte, wahrend der margenstarke Enterprise-
API-Markt bereits an einen Wettbewerber verloren zu gehen droht.

Kennzahlen (Mitte 2026)

~25Mrd$  ~900Mio  _gsoMrd$ ~14Mrd$

UMSATZ-RUN-RATE (1) WOCHENTL. NUTZER BEWERTUNG (2) NETTOVERLUST 2026

(m (SCH.) (3)

Executive Summary

Drei Befunde bestimmen das Lagebild:

Reichweite und Monetarisierung wachsen im Gleichschritt. ~900 Mio. wdchentlich aktive Nutzer
und 50 Mio.+ zahlende Consumer tragen eine Umsatz-Run-Rate von ~25 Mrd. § (= 2 Mrd. $/Monat)
— der Consumer-Zugang ist die Stérke.

Die Okonomie bleibt tief defizitdr. Dem Wachstum steht ein geschétzter Nettoverlust von ~14 Mrd.
$ gegenuber; berichtete Cash-Burn-Angaben reichen bis ~27 Mrd. § ©“, Die Bewertung von ~852
Mrd. $ @ preist Zukunft, nicht heutige Profitabilitét.

Im Enterprise verschiebt sich die Flihrung. Nach berichteten Nutzungsdaten halt Anthropic ~40 %
des Enterprise-LLM-API-Marktes, OpenAl ~27 %, Google ~21 % © — der margenstarkste Markt wird
nicht mehr von OpenAl angefuhrt.

OpenAl ist Consumer-Marktfuhrer bei zugleich ungeléster Okonomie und
erodierender Enterprise-Position. Dies ist der Befund dieses Insight — eine
Handlungsableitung wdre Gegenstand eines Deep-Dive- oder Advisory-Mandats.

KAPITEL 02 - MARKTKONTEXT

Reichweite und Monetarisierung

OpenAl hat die Kategorie generativer Kl im Consumer-Segment definiert. Die Kombination aus
Reichweite (~900 Mio. wdchentlich aktive Nutzer) und einer zahlenden Basis von 50 Mio.+ Consumer
erzeugt eine annudlisierte Umsatz-Run-Rate von rund 25 Mrd. $§ — etwa 2 Mrd. $ pro Monat
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Die Produktbasis wurde Mitte 2026 mit der GPT-5.6-Familie (Sol/Terra/Luna) und Codex erneuert (GA
seit 09.07.2026) ©. Der Markt bleibt damit produktseitig getrieben: Reichweite entsteht tUber Consumer-
Produkte, nicht Uber Infrastruktur allein.

Lagebild auf einen Blick

Dimension Wert (Mitte 2026) Quelle Einordnung
Wéchentliche Nutzer ~900 Mio. 2 RIS
Kernstérke
breite
Zahlende Consumer 50 Mio.+ 6 Monetarisierungsba
sis
Umsatz-Run-Rate ~25Mrd. S p. a. o =~ 2 Mrd. §/Monat
Produkistand GPT-56Familie + GA seit 09.07.2026

Codex

Tabelle 1 — Reichweite und Monetarisierung; &ffentlich berichtete Werte, Mitte 2026.

ERKENNTNIS
Die Consumer-Reichweite ist auBergewohnlich und tragt eine der schnellsten
Umsatzkurven der Branche. Sie ist die belastbarste Starke im Lagebild.

KAPITEL 03 - OKONOMIE & BEWERTUNG

Der Preis der Fihrung

Der Umsatzdynamik steht eine tief defizitére Okonomie gegentiber. Flr 2026 wird ein Nettoverlust von
rund 14 Mrd. $ geschdatzt; berichtete Cash-Burn-Angaben liegen mit bis zu ~27 Mrd. $ deutlich darlber
@@ Die Differenz beider GroBen ist kein Widerspruch, sondern Ausdruck unterschiedlicher Abgrenzung
(bilanzieller Verlust vs. Liquidit&tsabfluss) — und wird hier als Befund ausgewiesen, nicht gegldttet.

Kennzahl Wert Quelle Charakter

Finanzierungsrunde

Bewertung ~852 Mrd. $ @ 03/2026 (122 Mrd.
$)
Nettoverlust 2026 (Schdtzung) ~14Mrd. $ o bilanziell
. @ Liquidit&tsabfluss
Berichteter Cash-Burn ~27 Mrd. $ (berichtet)
Umsatz-Run-Rate ~25Mrd. S p. a. 0 ReferenzgréBe

Tabelle 2 — Okonomie und Bewertung; divergierende Drittangaben als Befund gekennzeichnet.

DATENTRANSPARENZ
Nettoverlust (~14 Mrd. $) und Cash-Burn (~27 Mrd. $) stammen aus unterschiedlichen
berichteten Quellen mit abweichender Abgrenzung. Rivalerra verankert beide als
Bandbreite und gldttet die Divergenz nicht.
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KAPITEL 04 - WETTBEWERBSPOSITION

Consumer stark, Enterprise umkampft

Die Wettbewerbsposition ist zweigeteilt. Im Consumer-Segment fuhrt OpenAl nach Reichweite. Im
margenstdrkeren Enterprise-API-Markt hat sich die Fuhrung nach berichteten Nutzungsdaten
verschoben.

Enterprise-API-

Anbieter Anteil 2026 Quelle Befund

Anthropic ~40 % pench’re’rg Fuhrung
im Enterprise
Consumer-Fuhrer,

OpenAl ~27 % Enterprise
nachrangig

Google ~21 % wachsender Dritter

Tabelle 3 — Enterprise-LLM-API-Nutzungsanteil 2026 (berichtet); Marken-/Anbieterebene.

OpenAls Fuhrung ist consumer-, nicht enterprise-getragen. Genau im
margenstdrksten Segment liegt der Anteil hinter Anthropic — ein Spannungsfeld
zwischen Reichweite und Ertfragsqualitét,

KAPITEL 05 - ZENTRALER BEFUND

Die Erkenntnis des Insight

.OpenAl gewinnt den Markt der Nutzer und muss zugleich den Markt der Margen
und der Okonomie erst noch gewinnen.™
— Rivalerra Consulting, Technology & Al Infelligence

Das Lagebild ist konsistent: auBergewdhnliche Reichweite und Umsatzdynamik, finanziert durch ein
Verlustniveau ohne Branchenprdzedenz, bei gleichzeitig verschobener FUhrung im margenstérksten
Enterprise-Markt. Diese drei Befunde stehen nebeneinander — der Insight macht sie sichtbar, ohne sie
zU bewerten oder eine Handlung abzuleiten.

OpenAl ist Reichweiten-Marktflhrer mit ungeldster Okonomie und erodierender
Enterprise-Position. Die Verdichtung dieser Erkenntnis ist der Leistungsumfang des
Insight; jede strategische Ableitung wdre Gegenstand eines Deep-Dive- oder
Advisory-Mandats.

KAPITEL A - ANHANG & QUELLEN

Anhang
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Methodik

Die Analyse trianguliert ausschlieBlich éffentlich verfUgbare Quellen (Unternehmensangaben, Finanz-
und Fachpresse, berichtete Nutzungsdaten) zu einem konsistenten Lagebild Uber Reichweite, Umsatz-
Run-Rate, Okonomie, Bewertung und Wettbewerb. Divergierende Drittangaben (insbesondere
Nettoverlust vs. Cash-Burn) werden als Befund gekennzeichnet, nicht geglattet. Das Insight-Paket
verdichtet strukturiert, ohne Szenariomodell, ohne eigene Prognose und ohne Handlungsempfehlung.

Quellen

o Unternehmensangaben, Presseberichte — Reichweite, zahlende Nutzer, Umsatz-Run-Rate.
@ CNBC, Finanzpresse — Bewertung ~852 Mrd. $ (Finanzierungsrunde 03/2026, 122 Mrd. $).

@ FT / The Information (berichtet) — Nettoverlust 2026 (Schatzung) ~14 Mrd. S.

@ FT / The Information (berichtet) — Cash-Burn ~27 Mrd. $.

® Ramp-Enterprise-Daten, Fortune — Enterprise-LLM-API-Nutzungsanteile 2026.

© OpenAl — GPT-5.6-Familie (Sol/Terra/Luna) + Codex, GA seit 09.07.2026.

HINWEIS
Offentlich verfugbare Standortbestimmung eines benannten Unternehmens; keine
vertraulichen Daten. Angaben Dritter teils divergierend und als solche
gekennzeichnet. Insight-Deliverable — Erkenntnis ohne Handlungsempfehlung.
Stand: Juli 2026.
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