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E X E C U T I V E  I N T E L L I G E N C E  ·  R E V I E W

Stark skaliert, regulatorisch exponiert
Revolut — Bewertung der strategischen Positionierung, Mitte 2026

Benannter Demonstrationsfall auf Basis ausschließlich öffentlich verfügbarer Daten — kein reales 
Mandat. Review-Edition: strukturierte Bewertung mit Gesamturteil, keine Handlungsempfehlung.

PAKET Review

BRANCHE Financial Services / Neobanking

FALL- TYP Benannt (öffentliche Quellen)

GEGENSTAND Revolut — strategische Positionierung

DEL IVERABLE-LOGIK Review → Urteil, keine Empfehlung

ERSTELL T  VON Rivalerra Consulting — Financial Services Intelligence

Ö F F E N T L I C H E  Q U E L L E N
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K A P I T E L  0 1    ·    MANAGEMENT  SUMMARY

Executive Briefing

K E R N A U S S A G E

Revolut ist strategisch stark positioniert — global skaliert, profitabel und produktbreit 
—, trägt jedoch ein mit der Größe wachsendes Regulatorik- und Governance-Risiko, 
das die kritischste Dimension der Bewertung bildet.

Kennzahlen (Geschäftsjahr 2025)

~6,0 Mrd $
KONZERNUMSATZ  (+46 
%)  [1 ]

~2,3 Mrd $
VORSTEUERGEWINN 
[1 ]

68,3 Mio
RETA I L -KUNDEN [1 ]

~75 Mrd $
BEWERTUNG (2025)  
[2 ]

Executive Summary

Die Bewertung folgt einem expliziten Rahmen aus fünf Dimensionen und mündet in ein Gesamturteil:

▸ Reichweite und Ökonomie sind außergewöhnlich. 68,3 Mio. Retail-Kunden (+16 Mio. netto in 2025) 
tragen einen Konzernumsatz von ~6,0 Mrd. $ (+46 %) bei ~2,3 Mrd. $ Vorsteuergewinn und 38 % PBT-
Marge — das fünfte profitable Jahr in Folge [1].

▸ Die Produkt- und Modellbreite ist belastbar. Elf Produktlinien erzielen jeweils über 135 Mio. $ Umsatz 
[1]; Kundeneinlagen von ~67,5 Mrd. $ verankern das Modell über den Zahlungsverkehr hinaus [2].

▸ Die Regulatorik ist der Engpass. Die UK-Vollbanklizenz kam erst 03/2026 nach fünfjährigem 
Verfahren; eine AML-Strafe in Litauen und PRA-Auflagen belasten das Governance-Profil [3] — hier 
liegt das kritischste Spannungsfeld.

G E S A M T U R T E I L  ( U R T E I L ,  K E I N E  E M P F E H L U N G )

Revolut ist ein global skalierter, profitabler und produktbreiter Neobanking-Anbieter 
mit einem strukturell wachsenden Regulatorik- und Governance-Risiko. Dies ist das 
Urteil dieses Review — eine Handlungsableitung wäre Gegenstand eines Advisory-
Mandats.

K A P I T E L  0 2    ·    RE ICHWEITE  &  ÖKONOMIE

Skalierung mit Ertragssubstanz
Revolut verbindet Kundenwachstum mit realer Ertragskraft — eine im Neobanking seltene 
Kombination. Die Kundenbasis wuchs 2025 um 16 Mio. netto auf 68,3 Mio. Retail-Kunden, getragen 
von einem Konzernumsatz von ~6,0 Mrd. $ (+46 %) und einem Vorsteuergewinn von ~2,3 Mrd. $ bei 38 
% Marge [1].
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Anders als reichweitengetriebene Wettbewerber ist die Profitabilität kein Einmaleffekt: 2025 markiert 
das fünfte profitable Jahr in Folge [1]. Kundeneinlagen von ~67,5 Mrd. $ [2] verankern das Geschäft über 
den reinen Zahlungsverkehr hinaus.

Lagebild auf einen Blick

Dimension Wert (FY2025) Quelle Einordnung

Konzernumsatz ~6,0 Mrd. $ (+46 %) [1] starke 
Umsatzdynamik

Vorsteuergewinn (PBT) ~2,3 Mrd. $ [1] 38 % Marge, 5. Jahr 
profitabel

Retail-Kunden 68,3 Mio. (+16 Mio.) [1] breite Nutzerbasis

Kundeneinlagen ~67,5 Mrd. $ [2] Verankerung über 
Payments hinaus

Produktlinien >135 Mio. $ 11 [1] diversifizierte 
Ertragsbasis

Tabelle 1 — Reichweite und Ökonomie; publizierte Werte aus dem Geschäftsbericht FY2025.

E R K E N N T N I S

Die Kombination aus Wachstum, Profitabilität und Produktbreite ist die belastbarste 
Stärke des Profils. Sie unterscheidet Revolut von rein reichweitengetriebenen 
Neobanken.

K A P I T E L  0 3    ·    REGULATORIK  &  GOVERNANCE

Der Engpass der Skalierung
Der kritischste Bewertungsbereich ist die Regulatorik. Die UK-Vollbanklizenz wurde erst im März 2026 
nach einem fünfjährigen Verfahren erteilt — ungewöhnlich lang und ein Signal für die Reibung 
zwischen Wachstumstempo und aufsichtsrechtlicher Reife [3].

Hinzu kommen eine AML-Strafe in Litauen und Auflagen der britischen PRA [3]. Diese Belastungen sind 
kein Einzelbefund, sondern Ausdruck eines strukturellen Musters: Mit zunehmender Größe und 
geografischer Breite wächst die regulatorische Angriffsfläche schneller als die Governance-Kapazität.

Belastungsfeld Sachstand Quelle Charakter

UK-Vollbanklizenz erteilt 03/2026 (5 J. 
Verfahren)

[3]

verzögerte 
aufsichtsrechtliche 
Reife

AML (Litauen) Strafe verhängt [3]

Compliance-
Schwäche 
(berichtet)

PRA-Auflagen (UK) bestehend [3] laufende 
Aufsichtsbindung

Tabelle 2 — Regulatorische Belastungsfelder; berichtete Sachstände, Marken-/Konzernebene.
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D A T E N T R A N S P A R E N Z

Die genannten regulatorischen Sachstände stammen aus berichteten Drittquellen 
(PRA/FCA, Fachpresse). Rivalerra weist sie als Befund aus und bewertet sie im 
qualitativen Profil, ohne sie zu einer Handlungsempfehlung zu verdichten.

K A P I T E L  0 4    ·    BEWERTUNGSPROFIL

Fünf Dimensionen, ein Urteil
Das qualitative Bewertungsprofil verdichtet die Analyse zu fünf Dimensionen auf einer Skala von 0–
100. Es ist ausdrücklich eine Einschätzung von Rivalerra und als solche gekennzeichnet — kein extern 
testierter Wert.

Dimension Bewertung (0–100) Quelle Befund

Reichweite & Skalierung 90 Rivalerra
globale 
Nutzerbasis, hohe 
Dynamik

Profitabilität 82 Rivalerra 5 Jahre profitabel, 
38 % PBT-Marge

Produkt- & Modellbreite 80 Rivalerra 11 tragfähige 
Produktlinien

Wachstumsqualität 72 Rivalerra solide, aber 
tempoabhängig

Regulatorik & Governance 55 Rivalerra kritischste 
Dimension

Tabelle 3 — Qualitatives Bewertungsprofil (Rivalerra-Einschätzung, 0–100). Urteil ≠ Empfehlung.

E R K E N N T N I S

Das Profil ist oben stark und unten exponiert: Reichweite, Profitabilität und 
Produktbreite tragen das Modell, während Regulatorik und Governance mit der 
Größe zum limitierenden Faktor werden.

K A P I T E L  0 5    ·    GESAMTURTE IL

Das Urteil des Review
„Revolut hat den Beweis der Skalierung und der Profitabilität erbracht — den 
Beweis der regulatorischen Reife muss es mit jeder neuen Größenordnung neu 
erbringen.“
— Rivalerra Consulting, Financial Services Intelligence

Das Bewertungsbild ist konsistent: außergewöhnliche Reichweite, belastbare Profitabilität und breite 
Produktbasis stehen einem strukturell wachsenden Regulatorik- und Governance-Risiko gegenüber. 
Der Review bewertet diesen Gegenstand entlang der fünf Dimensionen und benennt das Urteil, ohne 
eine Handlung abzuleiten.
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U R T E I L  ( U R T E I L ,  K E I N E  E M P F E H L U N G )

Revolut ist strategisch stark positioniert, trägt jedoch ein mit der Größe wachsendes 
Regulatorik- und Governance-Risiko. Die Bewertung dieses Gegenstands ist der 
Leistungsumfang des Review; jede strategische Ableitung wäre Gegenstand eines 
Advisory-Mandats.

K A P I T E L  A    ·    ANHANG & QUELLEN

Anhang

Methodik

Der Review bewertet einen definierten Gegenstand — die strategische Positionierung — entlang 
eines expliziten Rahmens aus fünf Dimensionen und mündet in ein Gesamturteil. Finanzkennzahlen 
stammen aus dem Geschäftsbericht FY2025; das qualitative Bewertungsprofil ist eine Einschätzung 
von Rivalerra und als solche gekennzeichnet. Divergierende Drittangaben (u. a. Bewertung am 
Sekundärmarkt, regulatorische Sachstände) werden als Befund ausgewiesen, nicht geglättet. Das 
Review-Paket liefert das Urteil und die kritischen Punkte, ohne Handlungsempfehlung und ohne 
Strategieentwicklung.

Quellen
[1] Revolut Annual Report FY2025, CNBC — Umsatz, PBT, Kunden, Produktlinien.
[2] Finanzpresse, Sekundärmarkt — Einlagen ~67,5 Mrd. $, Bewertung ~75 Mrd. $ (2025).
[3] PRA/FCA, Tech.eu, FT (berichtet) — UK-Lizenz 03/2026, AML-Strafe Litauen, PRA-Auflagen.
[4] American Banker, Branchenanalysen — Einordnung Neobanking-Wettbewerb.

H I N W E I S

Öffentlich verfügbare Bewertung eines benannten Unternehmens; keine 
vertraulichen Daten. Finanzkennzahlen aus dem Geschäftsbericht FY2025; das 
Bewertungsprofil ist eine qualitative Einschätzung von Rivalerra und als solche 
gekennzeichnet. Review-Deliverable — Urteil ohne Handlungsempfehlung. Stand: 
Juli 2026.


