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01 Management Summary

Reichweitenfiihrer mit ungeléster Okonomie

Kernaussage

OpenAl ist Mitte 2026 Reichweiten- und Umsatzfuhrer im Markt fur Foundation Models und
verteidigt zugleich eine Enterprise-Position, die unter Druck geraten ist. Die Okonomie ist
nicht gelost, aber auch nicht widerlegt — sie ist aufgeschoben, finanziert Uber externes

Kapital und getragen von einer Wachstumskurve, die bislang gehalten hat.

Umsatz-Run-Rate Wochentliche Nutzer Bewertung Nettoverlust 2026
~25 Mrd. $ ~900 Mio. ~852Mrd. $ ~14 Mrd. $
entspricht rund 2 Mrd. $ / 50 Mio.+ zahlend im Runde 03/2026: 122 Cash-Burn berichtet ~27
Monat Consumer Mrd. $ Mrd. $

Abbildung 1 — Eckwerte OpenAl, Stand Mitte 2026. Quellen [1][2][3][4].

Die drei tragenden Befunde

Reichweite und Monetarisierung wachsen im Gleichschritt. Rund 900 Mio. wochentlich
aktive Nutzer und mehr als 50 Mio. zahlende Consumer tragen eine Umsatz-Run-Rate
von rund 25 Mrd. $. Der Consumer-Zugang ist die Stéarke der Aufstellung [1].

Die Okonomie bleibt tief defizitér. Der geschitzte Nettoverlust liegt bei rund 14 Mrd. $,
berichtete Cash-Burn-Angaben reichen bis rund 27 Mrd. $. Die Bewertung von rund 852
Mrd. $ preist Zukunft, nicht heutige Profitabilitat [2][3][4].

Im Enterprise verschiebt sich die Fihrung. Nach berichteten Nutzungsdaten halt
Anthropic rund 40 % des Enterprise-LLM-API-Marktes, OpenAl rund 27 %, Google rund 21
% — der margenstarkste Markt wird 2026 nicht mehr von OpenAI angefihrt [5].

Das Insight-Paket verdichtet eine Erkenntnis auf Basis offentlich verfiigbarer Quellen. Es
bewertet nicht entlang definierter Dimensionen — das ist Gegenstand eines Review —

und spricht bewusst keine Handlungsempfehlung aus. Eine eigensténdig entwickelte

Strategie mit Optionsbewertung ist Gegenstand eines Advisory-Mandats.

Leistungsumfang - Paketbindung Insight
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02 Warum diese Standortbestimmung

Widersprichliche Belege in denselben Quellen

Uber kaum ein Unternehmen wird derzeit mit weniger Prazision gesprochen als tiber OpenAl.
Die offentliche Wahrnehmung schwankt zwischen unangefochtener Marktfihrerschaft und
drohender Uberdehnung — und beide Erzéhlungen finden in denselben Quellen Belege. Fir
eine unternehmerische Entscheidung, sei es Uber eine Partnerschaft, eine Plattformwahl oder

die eigene Wettbewerbsposition, ist das unbrauchbar.

Eine Standortbestimmung leistet etwas anderes als eine Prognose. Sie trennt, was belegbar
ist, von dem, was erwartet wird, und macht sichtbar, wo die Belege einander widersprechen.
Genau darin liegt bei OpenAl der Erkenntnisgewinn: Die Kennzahlen zu Reichweite und
Umsatz und die Kennzahlen zu Ertrag und Wettbewerbsanteil zeigen in unterschiedliche

Richtungen.

Die folgende Analyse stutzt sich ausschlief3lich auf 6ffentlich verfigbare Angaben. Wo Dritte

divergierende Zahlen berichten, ist das als Befund gekennzeichnet und nicht geglattet.
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03 Die Zahlenlage Mitte 2026

Vier Grof3en umreiRen die Ausgangslage

Kennzahl (Mitte 2026) Wert Quelle

Umsatz-Run-Rate annualisiert ~25 Mrd. $ [1]
Umsatz je Monat ~2 Mrd. $ [1]
Wochentlich aktive Nutzer ~900 Mio. [1]
Zahlende Consumer-Kunden >50 Mio. [1]
Finanzierungsrunde 03/2026 122 Mrd. $ [2]
Bewertung ~852 Mrd. $ [2]
Nettoverlust 2026 (Schatzung) ~14 Mrd. $ [3]
Cash-Burn (berichtet) ~27 Mrd. $ [4]

Abbildung 2 — Zahlenbasis der Standortbestimmung. Angaben Dritter teils divergierend.

Einordnung der Wachstumsdynamik

Von 2023 bis Mitte 2026 hat sich der annualisierte Run-Rate etwa verfunfzehnfacht. Ein

solcher Verlauf ist selten und erklart, warum die Bewertung dem Ertrag so weit vorauseilt.

Entscheidend ist jedoch nicht die H6he der Verluste an sich, sondern ihre Struktur. Sie
entstehen nicht aus einem schwachen Produkt, sondern aus dem Aufbau von
Rechenkapazitat. Das verschiebt die Frage: Es geht nicht darum, ob das Geschaft tragt,

sondern ob die Finanzierung des Aufbaus bis zum Erreichen der Skaleneffekte gesichert ist.
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04 Erste Spannung: Reichweite gegen Okonomie

Nutzerzahl und Ertrag entwickeln sich getrennt

Reichweite und Ertrag entwickeln sich bei OpenAlI nicht im Gleichschritt. Rund 900 Mio.
wochentlich aktive Nutzer sind eine Reichweite, die sonst nur wenige Plattformunternehmen
erreichen. Sie Ubersetzt sich jedoch nur teilweise in Ertrag: Etwa 50 Mio. zahlende Consumer-

Kunden entsprechen einer Konversion im niedrigen einstelligen Prozentbereich.

Fur ein Consumer-Produkt ist das nicht ungewdhnlich. Es verschiebt aber die Ertragslast auf

das Enterprise-Geschaft und die API — und genau dort liegt die zweite Spannung.

Hinzu kommt eine Eigenheit des Geschaftsmodells: Jede zusatzliche Nutzung |6st unmittelbar
Rechenkosten aus. Anders als bei klassischer Software sinken die Grenzkosten mit
wachsender Nutzerzahl nicht gegen null. Die Bruttomarge steht deshalb unter Druck, obwohl

der Umsatz steigt.
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05 Zweite Spannung: Consumer gegen Enterprise

Der margenstarkste Markt wechselt die Fihrung

Im Consumer-Segment ist OpenAl Marktfihrer. Im Enterprise-Segment ist es das 2026 nach
berichteten Nutzungsdaten nicht mehr: Beim Anteil an der Enterprise-LLM-API-Nutzung liegt
Anthropic vorn, gefolgt von OpenAl, Google sowie Meta und xAI

Anbieter Anteil 2026 Befund

Anthropic ~40 % Berichtete FUhrung im Enterprise
OpenAl ~27 % Consumer-Fuhrer, Enterprise nachrangig
Google ~21% Wachsender Dritter

Abbildung 3 — Enterprise-LLM-API-Anteil 2026, Anbieterebene. Berichtete Nutzungsdaten, Quelle [5].

Diese Verschiebung wiegt schwerer, als der reine Anteil vermuten lasst. Enterprise-Nutzung
ist trager, vertraglich starker gebunden und margenstarker als Consumer-Nutzung. Wer dort

Anteile verliert, verliert nicht nur Umsatz, sondern Planbarkeit.

Zur Einordnung: Die Daten stammen aus Drittquellen und messen Nutzung, nicht Umsatz. Sie
sind als Befund zu lesen, nicht als BilanzgréRe. Uber alle Segmente hinweg bleibt OpenAl

reichweitenstark — die Aussage betrifft ein Segment, nicht das Gesamtbild.
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06 Dritte Spannung: Wachstum gegen Kapitalbedarf

Kapitalbeschaffung als Teil des Modells

Der Ausbau der Rechenkapazitat ist mit dreistelligen Milliardenzusagen gegentber Azure,
Oracle und Nvidia unterlegt. Das sichert Wachstum ab und bindet zugleich. Ein cash-flow-
positiver Zustand wird nach berichteten Einschatzungen erst gegen Ende der Dekade
erwartet, etwa 2029/30.

Damit ist die Kapitalbeschaffung selbst Teil des Geschaftsmodells geworden. Die 122-Mrd.-$-
Runde ist in dieser Lesart keine Wachstumsfinanzierung im klassischen Sinne, sondern die

Voraussetzung dafur, die eingegangenen Infrastrukturzusagen zu bedienen.

Die Abhangigkeit verlauft in beide Richtungen. Die Infrastrukturpartner haben ihrerseits
Kapazitat fur OpenAl aufgebaut. Das mindert das Risiko eines abrupten Abbruchs, erhdht
aber die Kopplung zwischen den Beteiligten — ein Risiko, das sich nicht durch einen einzelnen
Vertrag aufldsen I3sst.
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Starken und Spannungsfelder im Uberblick

Starken
Reichweite: rund 900 Mio. wochentlich aktive
Nutzer

Umsatz: rund 25 Mrd. $ annualisierter Run-
Rate, etwa 2 Mrd. $ im Monat

Produkt: GPT-5.6-Familie (Luna, Terra, Sol) und
Codex

Kapitalzugang: 122 Mrd. $ Finanzierungsrunde
bei rund 852 Mrd. $ Bewertung

Spannungsfelder

Enterprise-API-Anteil 2026 an Anthropic
verloren

Nettoverlust von rund 14 Mrd. $, Bruttomarge
unter Druck

Compute-Abhangigkeit Uber dreistellige
Milliardenzusagen an Azure, Oracle und
Nvidia

Racklaufiger Consumer-Anteil im
Wettbewerbsvergleich

Getragene Entwicklung
Funfzehnfachung des Run-Rate zwischen 2023
und Mitte 2026

Zahlende Consumer-Basis in absoluten Zahlen
fuhrend
Gegenseitige Kapazitatsbindung der

Infrastrukturpartner mindert Abbruchrisiko

Produktbreite tber Consumer, API und Codex
hinweg

Offene GroRRen

Verhaltnis von Rechenkosten zu Erl6s je
Nutzung

Zeitpunkt des cash-flow-positiven Zustands
(berichtet 2029/30)

Belastbarkeit der Drittangaben zu
Nettoverlust, Cash-Burn und Enterprise-
Anteil

Verlauf des Enterprise-Wettbewerbs nach
2026

Abbildung 4 — Positionsbild als Erkenntnisgrundlage, nicht als Empfehlung. Quellen [1] bis [6].
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08 Der Befund

Erkenntnis ohne Handlungsempfehlung

OpenAl ist Reichweiten- und Umsatzfihrer und verteidigt zugleich eine Enterprise-Position,
die 2026 unter Druck geraten ist. Die Okonomie ist nicht geldst, aber auch nicht widerlegt —
sie ist aufgeschoben, finanziert Gber externes Kapital und getragen von einer

Wachstumskurve, die bislang gehalten hat.

Die entscheidende offene Grol3e ist nicht die Nachfrage, sondern das Verhaltnis von
Rechenkosten zu Erlds je Nutzung. Solange diese Relation nicht kippt, bleibt der Kapitalbedarf
ein Finanzierungsproblem und kein Substanzproblem. Kippt sie, wird aus dem

Finanzierungsproblem sehr schnell ein strukturelles.

OpenAl gewinnt den Markt der Nutzer und muss zugleich den Markt der Margen und der
Okonomie erst noch gewinnen.

Zentraler Befund - Rivalerra Consulting — Technology & Al Intelligence

Reichweite dieser Erkenntnis

Die Verdichtung dieser Erkenntnis ist der Leistungsumfang des Insight. Eine Bewertung
entlang definierter Dimensionen ist Gegenstand eines Review, eine eigenstandig entwickelte
Strategie Gegenstand eines Advisory-Mandats. Das ist keine Auslassung, sondern der

Leistungsumfang.
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A Appendix

Methodik, Grenzen und Quellen

Methodik und Grenzen

Grundlage sind ausschliel3lich 6ffentlich verfigbare Quellen: Unternehmensangaben,
Finanzpresse und berichtete Drittdaten. Die Angaben wurden trianguliert; eigene Prognosen
enthalt diese Standortbestimmung nicht. Der Analysescope umfasst Reichweite, Okonomie,

Bewertung und Wettbewerbsposition.

Mehrere Kernzahlen — insbesondere Nettoverlust, Cash-Burn und Enterprise-Anteil —
beruhen auf Berichten Dritter und nicht auf testierten Abschlissen. Sie divergieren je nach
Quelle und Abgrenzung und sind hier als Befund wiedergegeben, nicht als gesicherte GroRe.
Stand der Analyse: Juli 2026.

Leistungsumfang

Der Report folgt dem Rivalerra-Insight-Standard: verdichtete Erkenntnis entlang der Storyline
Marktkontext, Okonomie, Wettbewerb und zentraler Befund, ohne Handlungsempfehlung.
OpenAl ist ein benannter Demonstrationsfall auf Basis ausschlie3lich 6ffentlich verfligbarer

Daten — kein reales Mandat. Vertrauliche Daten wurden nicht verwendet.

Quellen

[1]1 Unternehmensangaben, Presseberichte — Reichweite, zahlende Nutzer, Umsatz-Run-Rate.
[2] CNBC, Finanzpresse — Bewertung rund 852 Mrd. $, Finanzierungsrunde 03/2026.

[3] Financial Times / The Information (berichtet) — Nettoverlust 2026 (Schatzung) rund 14 Mrd. $.
[4] Financial Times / The Information (berichtet) — Cash-Burn rund 27 Mrd. $.

[5] Ramp-Enterprise-Daten, Fortune — Enterprise-LLM-API-Nutzungsanteile 2026.

[6] OpenAl — GPT-5.6-Familie (Sol, Terra, Luna) und Codex, allgemein verfigbar seit 09.07.2026.

Quellenhinweis. Offentlich verfiigbare Standortbestimmung eines benannten Unternehmens; keine vertraulichen
Daten. Angaben Dritter teils divergierend und als solche gekennzeichnet.

Rivalerra Consulting - contact@rivalerra-consulting.com - www.rivalerra-consulting.com - Berlin - Deutschland
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